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~ BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI
NAM 2021

Ha Noi, ngay 15 thdang 4 nam 2022

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty C6 phan Tép doan BGI

Gidy chitng nhén dang ky doanh nghiép s&: 0100105743 do S& Ké hoach ddu tu thanh
phé Ha Noi cép 1an dau ngay 19/02/2002, cp thay dbi 1an 21 ngay 29/11/2021.

Vén didu 1¢: 480.455.920.000 ddng
Vén déu tu ctia chi s¢ hitu: 480.455.920.000 dong

Dia chi: Tang 3, toa Vinaconex 7, sb 61, dudng Nguyén Vin Giap, phuong Cau Dién,
quan Nam T Liém, Ha Noi, Viét Nam.

Sé dién thoai: 024.22182954
Sé fax: 024.37852069
Website: www.bgi.vn

M cb phiéu: VC7

Qui trinh hinh thanh, phdt trién va thanh twu di dat dwee ciia Tap doan BGI:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Tap doan BGI:

Ngay 08/3/1988, Cong ty dugc thanh 1dp theo quyét dinh s6 197/BXD/TCCB cta Bo
trudng BO Xy dung véi tén goi Cong ty Xdy dung Sophia Bungaria (Vinasofstroi)
thudc Cong ty Hop tac xdy dung nude ngoai (Tong Coéng ty Vinaconex).

Ngay 06/8/1991, theo quyét dinh sb 414/BXD/TCLD ctia Bo truéng B Xay dung,
Coéng ty Xay dung Sophia Bungaria (Vinasofstroi) dugc ddi tén thanh Cong ty Xay
dung s6 9 (Vinanico).

Ngay 5/5/1993 thanh lap lai theo quyét dinh s6 170A/BXD-TCLD. Tén goi Cong ty xay
dung s6 9, tén giao dich qubc té VINANICO.

Ngay 19/7/1995 theo quyét dinh s6 703/BXD-TCLD ddi tén thanh Cong ty xdy dung sb
9-1, tén giao dich VINANICO.

Ngay 02/01/1996, theo quyét dinh s6 02/BXD-TCLP déi tén thanh Cong ty xdy dung
s6 7, tén giao dich VINACONCO 7.

EEmmmsmmee——aeae———aa—esreo oo — o e e mae e e s s e e e s a b s S T e B e e e S e o e S
e e p—————ee R T
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Ngay 19/12/2001, theo quyét dinh sé 2065/QD/BXD cia Bo trudng Bo Xdy dung
chuyén Céng ty xay dung s& 7- doanh nghiép nha nudée.

Ngay 19/02/2002, Cong ty chuyén dbi hinh thire tir s¢ hitu nha nuée sang hinh thirc cb
phén, t&n giao dich Céng ty ¢b phén xdy dung sé 7-VINACONEX7.

Ngay 04/03/2021, Cong ty ddi tén thanh Cong ty C6 phan Tép doan BGI.

- Thanh tyu da dat dwge ciia Tip doan BGI:

Ngay 28/12/2007 chinh thirc giao dich ¢b phiéu phién déu tién trén Trung tAm giao dich
chimg khodn Ha Noi véi mi chimg khoin VC7 theo Quyét dinh sb 406/QD-
TTGDCKHN ngay 24/12/2007 cia Giam déc Trung tim giao dich ching khoan Ha Noi
vé viéc chp thudn niém yét cb phiéu.

Ngay 15/6/2010, tang vén diéu 18 1én 80 ty ddng.

Ngay 10/4/2017, tang vén didu 18 1én 109 ty dong.

Ngay 11/01/2019, ting vn diéu 1¢ 1én 219 ty dong.

Ngay 20/9/2019, ting von didu 18 1én 228 ty ddng.

Ngay 04/11/2020, ting von didu 1¢ 1én 240 ty ddng.

Ngay 29/11/2021, Tap doan BGI ting vén didu 1& 1én 480 ty ddng.

Su phét trién cua Tap doan BGI da dugc khing dinh béng nhimng thanh tich tiéu biéu dat
duoc qua céc nam:

Nhiu nidm lién dat danh hiéu tép thé lao dong tién tién cta Téng Cong ty Vinaconex
trong giai doan tr 2005 dén 2016,

Nhidu nam lién dat danh hiéu tap thé lao déng xudt sic tir nam 2005-2011 va tir ndm
2015-2016 do B Xay dung trao tang,.

Cd thi dua xudt sic ciia B6 Xdy dung nam 2010;

Huén chuong lao dong Hang II ndm 2010 do Thu twéng trao ting;

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh

% Nganh nghé kinh doanh

Thi céng x4y lap cic cong trinh dan dung, cong nghiép, buu dién, cdc cong trinh thiy
loi, giao théng dudng bd cac cdp, sén bay, bén cang, cau cong, cac cong trinh k¥ thuét
ha ting d6 thi va khu cong nghiép, cic cong trinh dudng day, tram bién thé dén 1 10K V.

Thi céng san lap nén modng, xir ly nén dat yéu cac cong trinh xay dyng cap thoat nude.

Lép dat duong bng cong nghé va ap lue, dién lanh.

CONG TY CO PHAN TAP BPOAN BGI 3
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o Xdy dung va phat trién nha o,
e Kinh doanh bat dong san.
e Cdc dich vu cho thug, stra chita bdo dudng xe may, kinh doanh thiét bi xdy dung,

e San xuat, lap dit, mua ban céc loai cau kién bé tong, két cau thép, cac hé thong ky thuét
cong trinh, cdc loai may moc, thiét bi.

< Dia ban kinh doanh: Trén lanh thd Viét Nam.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va bd may quéan ly
s Mo hinh quan tri
M6 hinh quan trj Tap doan BGI tuan theo mé hinh quén trj ctia cong ty dai ching niém yét.

% Co ciu by mdy qudn Iy

PAI HOI BONG CcO
PONG

Y Y

| HOI DONG QUAN TR|l..; _ BAN

KIEM SOAT
v [VAN PHONG HOI Y |
GIAM BOC PONG QUAN TR|
TAI CHINH .| BANTONGGIAM | |
< boC
v L A Y
BAN BAN CONGTY | | CONGTY | | CONGTY
PAU TV - HANH CP VAT LIEYU |XAY DUNG| |CPTAP BOAN
TAI CHINH CHINH XAY DUNG BGI e
NHAN SU BGI (Cong ty con)| {Cang ly lién ke
(Cong ty con)

___________________________________________________________________________________________
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% Cdc cong ty con, cong ty lién két:

A oA A
Von dieu I
Tap doan

Ty 1€ so hiru
ciia Tap doan

Con .
Stt con/Cﬁngtt;,lién Dia chi Linh vye | BG1 gop dén | per gerie
1¢
lcé";gt ‘ SXKD chinh | 31/12/2021 Cong ty
(PVT: Trigu | Con/Cong ty
dong) lién lét
| |Cong ty CP Tap |Tang 3, toa nha|Piu tu Dy 290.000 |  38,67%
doan IUC Vinaconex7, sb 61 | an.
duong Nguyén Vin
Giap, P. Cau Dién,
Q. Nam Tu Liém,
Ha Noi.
2 |Coéng ty CP Vat|Tiéu KCN lang|San xudt & 7.250 72,5%
lisu x4y dung | nghé Da L&, phuong | kinh  doanh
BGI Thiuy Phuong, TX | Vit ligu xdy
Huwong Thuy, tinh | dung; kinh
Thira Thién Hué. | doanh  Bét
dong san.
3 |Cong ty CP Xdy | Tang 3,  toa| Thi cong céc 10.303 99,9%
dung BGI Vinaconex7, s& 61 |cong  trinh
duong Nguyén Vin | xay dung.
Giap, P. Cau Dién,
Q. Nam T Liém,
Ha Noi.
4 | Céng ty TNHH | Tiéu khu 3, thi trdn | Kinh doanh 1.180 47,2%
JUC Hoa Binh|Lwong Son, huyén | bt dong san
Hill Luwong Son, tinh
Hoa Binh.
4. Pinh hwdong phat trién
% Cidc muc tiéu chii yéu ciia Tap doan BGI
CONG TY CO PHAN TAP BOAN BGI 5




BAO CAO THUGNG NIEN 2021

e Cong ty dugc thanh lap dé hoat dong kinh doanh cac nganh nghé da diang ky, nhim muc
ti€u thu loi nhuén t6i da, tang loi tirc cho céc ¢b dong, tao cong dn viéc lam 6n dinh cho
nguoi lao dong, dong gop cho ngan sach Nha nuéc va phét trién Cong ty.

e Xdy dung Cong ty trd thanh Tép doan kinh té tuw nhan lén manh, hoat dong theo md
hinh cong ty me-cong ty con.

e Cong ty s& tip trung dau tu cac dy an bét dong san, phat trién Cong ty thanh doanh
nghiép kinh doanh bt dong san hang dau va c6 uy tin trén thi trwong,

% Chién lwoc phit trién trung va dai han

e VGi md hinh hoat dong cong ty me-cong ty con, Cong ty quan tri dwdi hinh thirc
“Holding”, hinh thanh cac cong ty con, céng ty lién két phét trién theo 03 tru cot chinh
la: BAt dong san; X4y l&p va San xud vt liéu xdy dung. Trong d6 Bét dong san chiém ty
trong trén 70%, con lai la linh vuc xay lz"lp va san xuét vét liéu xay dung.

e San pham bat dong san do Cdng ty cung cip s€ hudng tdi sy hi¢n dai, nhiéu tién ich vai
mong muon ngudi s hitu san pham bat dong san cia Cong ty s€ dugce hudng nhitng gia
tri sinh song va dau tu tot nhat.

% Cdc muyc tiéu phdt trién bén vitng (moi trwong, xd hoi va cong dong)

Tap doan BGI ludn y thirc hoat dong kinh doanh bén viing, an toan, than thi€én v&i moi
trwdng, quan hé tét, gan giii voi cong dong, dan cu noi c6 cac cong trinh dang thi cong; cung
cép moi truong séng hién dai, than thién, hoa hop thién nhién tai cac dy an bét ddng san dang
hoat dong.

5. Cac riii ro
% Trong linh vuc xay lap

Thoi gian thi cdng cac cong trinh thuong kéo dai, vige giai ngin von thudong chim, qua
trinh hoan tat ho so quyét toan thi cong cong trinh mat nhiéu thoi gian, anh hudng dén viée thu
hoéi von cta Téap doan.

s Trong linh viee kinh doanh bat dpng sdan

Kinh doanh bat ddng san yéu cau nguén von lon va on dinh dé phuc vu cho cac dy an
thudong mang tinh chat dau tu lau dai, chinh vi thé nguon von la yéu to rat quan trong. Sy that

chit cua chinh sach tai khoa, tién té va chinh sach tin dung trong linh vyc bat dong san sé tac

%
.

ddng true tiép ngudn von dau tu, cung — cau thi truong, tir d6 s& anh hudng dén hiéu qua kinh
doanh cta du én.

% Riii ro khdc

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI 6
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Rii ro bit kha khéang nhu dich bénh, thién tai, béo lut, hod hoan... ¢6 thé giy anh hudng
dén cac Dy anh, cong trinh xdy dung ma Tép doan BGI tham gia, nhu 1am cham tién do, hoic
edy thiét hai. Nhitng rti ro nay du it hay nhiéu ciing déu gay téac dong xdu dén két qua san xuét
kinh doanh cua Tap doan.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat d¢ng san xuit kinh doanh

 Keét qua hoat dpng san xuat kinh doanh nim 2021

Nim 2021 dai djch Covid 19 tiép tuc gdy anh hudng tiéu cyc t6i nén kinh té thé gioi.
Kinh té nuéce ta ciing gap rat nhiéu kho khan khi tang trudng GDP thdp hon nhiéu so véi cac
nam trude. Anh huéng cua dai dich khién nhidu doanh nghiép trong nude bi phd sén, hodc phai
tam dirng hoat dong SXKD trong khi gia ca nguyén vt liéu dau vao cho céc cong trinh xdy lip
lai lién tuc ting cao dic biét 13 gia thép ting nhanh 1én 30-40% cong véi chinh séch han ché tin
dung trong linh vuc kinh doanh BPS ctia Chinh phti nhim kiém soat bong bong BPS din dén
rit nhidu cac cong trinh, dy 4n du tu bude phai [ tién do hodic tam dimng trién khai. Tét ca
céc yéu & nay da tac dong khong nhé dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tap doan BGI.

Mic du Ban didu hanh cling nhu tép thé CBCNV Tép doan da nd lue phﬁn déu thuc
hign nhiém vu san xuét kinh doanh nhung do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan nén
hau hét c4c chi tiéu kinh t& cua Tap doan nim 2021 dwoc PHPCP 2021 giao déu khong hoan
thanh k& hoach dé ra. Tuy nhién diém sang 14 Tap doan van dam bao dugc hoat dong san xudt
kinh doanh én dinh, dam bao viéc lam va thu nhép ddy da cho ngudi lao déng va kinh doanh
¢6 1ai. Tién do dau tu cac du 4n dugc thic dﬁy dé tao tidn d& bt phé trong nam 2022,

- Déi véi hoat dong xay Iip:

Trong nam 2021 Tép doan cht yéu chi thi cong cong trinh chuyén tiép la: Dy 4n Géi
thiu A1 T hop héa ddu mién Nam - Long Son. Cong trinh xay dung ha ting du 4n BGI Topaz
downtow tai Thira Thién Hué da thi cong duge mot phan nhung chwa du didu kién ghi nhan
doanh thu trong ndm 2021. Hop dong thi cong cong trinh 45 cian hd Shophouse Thach Ban vin
tam dimg do nguyén nhan tir phia CDT. Céc c¢ong trinh du kién ky hop ddng thi céng trong
nam 2021 nhu.cong trinh X4y dung ha tAng khu E khu d6 thi An Van Duong, TT Hué khéng
trién khai theo dang ké hoach da lam anh hudng 16n t6i viéc hoan thanh ké hoach doanh thu
xdy lip dé ra.

- B6i voi hoat dong dau tu:.

Nim 2021 Tap doan tép trung chi dao day manh trién khai thi cong ph?m ha téng du an
du tu BGI Topaz Downtow thudc khu A, khu dé thi méi An Van Duong, Thira Thién Hué dé

c¢6 thé mé ban duge cac san pham cta du an trong nam 2022, Tap doan ciing tap trung quyét

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI 7



BAO CAO THUGNG NIEN 2021
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liét cong tac giai phong mit bing dy an Khu dan cu tiéu khu 1; du 4n Khu nha ¢ va dich vu
téng hop tiéu khu 1 thi tran Luong Son; du an khu E khu do thi méi An Van Duong, TT Hué
dé c6 thé khai cong du an trong niam 2022,

Trong nim 2021 Tép doan tiép tuc nghién ciru phat trién céc du an bét dong san tai cac
dia ban tiém niang nhu Béc Giang, Lang Son, Hoa Binh, Quang Binh, Quang tri, Ninh Thuén,
Thira Thién Hué...

Cac dy an Tép doan lién doanh cting véi ddi téc trang thau trong nam 2021 gdm dy 4n:
Khu d6 thi sinh thai va vui choi giai tri Vién Nam; dy an khu do thi Bong Nam thi trin Ddng
Mo, huyén Chi Léng, tinh Lang Son.

- Déi véi hoat dong san xudt va kinh doanh V4t lidu xay dung:

Heé théng tram trdn bé tong thuong phém tai Hué do Céng ty con ctia T4p doan la Cong
ty C6 phan VLXD BGI dau tu. Mang SX va KDVLXD chinh thirc di vao hoat dong nam 2021,
san pham bé tong thuong phdm duge cung cip trén thi truong Hué vao thang 03/2021 cho dén
nay, trai qua budc dau véi nhing kho khin nhat dinh nhung dén nay ting budc da co thi
trudng va uy tin voi cac ddi tic trong dia ban,

% Tinh hinh thue hign so véi ké hoach (hop nhiit)

DV TH TH2021/ | TH2021/
STT Chi tiéu tinh KH 2021 | TH 2021 2020 KH2021 | TH2020
(%) (%)
Téng doanh thu va T
1 | thu nhép khéac (Chua & 131( 3559 157,1 160,4 44.,1% 97,9%
VAT) &
2 | Loi nhuén trude thué dgg 26,9 14,9 14,2 55,4% 104,9%
3 | Loi nhuin sau thué d'gig 24 .4 10,4 8.4 42,6% 123,8%
4 | Cduic % 10,00% 0 0

x ” h.| A
2. To chirec va nhan sy

s Danh sdach Ban diéu hanh

I\Algay liat % s& hiru
Chire daw/khong : ¢b phén ¢6
STT | Ho va tén con l1a thanh Tom tat ly lich P
: vu in quyen
. viEn Ban biéu quyét
diéu hanh
01 Bui Viét Téng 09/4/2019 - Nam sinh: 10/12/1978 tai Ha Noi. 0
Anh Gidm dén nay - Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay
déc dung
- Quaé trinh cong tdc:
e T11/2001 + T2/2007: Can bd k¥

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI
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thuat Phong Ké hoach — k¥ thuét
Cong ty CP Xay dung sb 3

e T02/2007+T8/2007:Phd Trudng
phong K& hoach — k§y thuat
Cong ty CP Xay dung sb 3

e T9/2007+13/2010:Phé Trudng
phong Ké hoach — ky thuat kiém
Pho Trudng ban QLDA 304
Trung Vian Cong ty CP Xay
dung sb 3

e T4/2010+T4/2012:Phé Trudng
phong Ké hoach — kj thuét
Cong ty CP Xéy dung sb 3

o T5/2012 +T5/2018: Pho Téng
Gidm ddc kiém Truong ban Xay
dung Céng ty CP Xay dung sb
3.

e T6/2018+T3/2019:Téng  Gidm
dbc Cong ty TNHH Pu tu Cam
Lam; Phé Téng Gidm kiém
Truong ban Xdy dyng Cong ty
CP Xay dung sb 3

o T4/2019 dén nay: Tdng Giam
dbe Cong ty CP Xay dung sb 7
(nay la Cong ty CP Téap doan
BGI).

e T5/2020+8/2020: Cha tich
HDQT Cong ty CP Vit li¢u xay
dung BGIL.

e T8/2020 dén nay: Cha tich
HPQT Cong ty CP Xay dung
BGIL

e T3/2021 dén nay: Thanh vién
HPQT Cong ty CP Téap doan
BGI.

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BGI
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02 Nguyén Pho 15/8/2017 | - Nam sinh: 07/10/1963 tai Thanh 0
Xuan Son | Téng dén nay Héa.
Giam - Trinh d§ chuyén mon: Ky su Dia
dbe chét cong trinh.

- Qua trinh cong tac:

e 9/1986-1994: Cin bo ky thuat
Cong ty CP Tu vdn xay dung
cong nghé va do thi Viét Nam

e 1995-1999: Chi nhiém cong
trinh Cong ty CP Xay dung s6 2
— Vinaconex

e 1999 - 6/2007: Doi truéng thi
cong Cong ty CP Xay dung s6 3
— Vinaconex

e 7/2007-12/2007: Doi trudng Doi
7.5 - Cong ty CP Xay dung s6 7

e 1/2008-6/2010: Phé Gidm doc
Cong ty CP Xay dung s6 7

e 6/2010-4/2012: Pang uy vién,
Phé Gidm doc Cong ty CP Xay
dung s6 7

o 4/2012-8/2017: Pang Uy vién,
UVHDQT, Gidm déc Cong ty
CP Xay dung s6 7

e 8/2017-10/2017: Pang uy vién,
UVHDQT, Phé Giam doc Cong
ty CP Xay dung s6 7

e 10/2017 dén nay: Bi thu Pang
tty, UVHDQT, Phé Téng Gidm
déc Cong ty CP Xay dung sé
7(nay la Cong ty CP Téap doan
BGI).

e 8/2020 dén nay: Tdng Giam dbc
Cong ty CP Xay dung BGI.

o T3/2021 dén nay: Thanh vién
HDPQT Cong ty CP Téap doan

BGI.
03 | Nguyén Pho 14/3/2018 |- Nam sinh: 12/03/1980 tai Nam | 3.221.578
Puc Hiung | Tong dén nay Binh
Giam - Trinh d0 chuyén mon: Thac sy

quan tri kinh doanh
- Quaé trinh cdng tac:

@ 10/2003: Cén b nghién ciru, Uy
vién BCH Chi doan — Vién
Khoa hoc LB&XH — B& Lao
dong

e 5/2007 -8/2007: Chuyén vién
thdm dinh, Bi thu Chi doan-
Tbng Cong ty Tai chinh CP Dau
khi Viét Nam — Chi nhanh Nam

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI 10
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Dinh

©9/2007-2/2009: T truémg 15
Thém dinh doc lap, Bi thu Chi
doan — Tong Céng ty Tai chinh
CP Dau khi Viét Nam — Chi
nhanh Nam Binh

©3/2009-3/2010:  Phé  phong
Thém dinh va QTRR, Bi thu
Chi doan - Tong Coéng ty Tai
chinh CP Dau khi Viét Nam —
Chi nhanh Nam DPinh

04/2010-3/2014: Can bo tin dung
— Cong ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel

©4/2014-10/2014: Phé Gidm dbc
Ban Tin dung, Chi uy vién -
Cong ty Tai chinh CP
Vinaconex — Viettel

0 11/2014-6/2017: Gidm ddc Ban
Tin dung, Chi uy vién - Cong ty
Tai chinh CP Vinaconex -
Viettel

011/2017 -3/2018: Phé phong
Péu tu — Cong ty CP Xay dung
s6 7

©3/2018 dén nay: Pho Téng Giam
dbc — Cong ty cb phan x4y dung
s6 7(nay la Coéng ty CP Tap
doan BGI)

©9/2020 dén nay: Chu tich
HDPQT Coéng ty CP Vit li¢u xay

dung BGI.
04 | Nguyén Phé 01/04/2019 |- Nam sinh: 30/04/1975 tai Hai
Thanh Téng dén nay Duong.
Cong Giam - Trinh do chuyén mén: Ky su Xay
dbe dyng,

- Qua trinh cong tac:

0 1997-2003: Pho Phong Thiét ké
— Cong ty TVXD Thang Long

©2003-2008: Phé Téng Giam dbc
— Cong ty CP CG6 Thing Long

©2008-2011: Giam dbc Cong ty
TVXD Théang Long

02011-2015: Phé Giam dbc Cong
ty CP Phat trién Dai Duong

02015-3/2018: Giam déc Déu tu -
Cong ty CP Chau A Thai Binh
Duong; Chu tich HDQT, Giam
dbc Cong ty CP Tu van Thing

CONG TY CO PHAN TAP BOAN BGI
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T Long Vang

04/2018-4/2018: Trg ly Chu tich
HDQT - Cong ty CP Xay dung
s6 7

©5/2018-2/2019: Trg ly HPQT -
Cong ty CP Xéy dung sb 3

©3/2019-3/2019:  Twdéng Ban
Dau tw - Cong ty CP Xay dung
s 7

°4/2019 dén nay: Pho Tong Gidm
doc — Cong ty c6 phén xay dung
sb 7 (nay la Cong ty CP Tép
doan BGI).

©11/2020 dén nay: Téng Giam
dbe Cong ty CP Tép doan IUC.

©T3/2021 dén nay: Thanh vién
HDPQT Céng ty CP Tép doan

: BGI.
05 Hoang Pho 16/8/2019 | - Nam sinh: 06/4/1977 tai Hoa Binh 0
Anh Tu Téng dén nay = Trinl} dd chuyén moén: Cir nhin
Giam Kinh té
dée - Qua trinh cong tac:

*T01/2003 + 12/2006: Chuyén
vién Ke toan - Cong ty CP Xay
dung sb 10 thudc Tong Cong ty
CP Vinaconex

0(01/2007 ~+ 4/2007: Trudng
Phong Ké toan chi nhanh Ha
Noi - Cong ty CP Xay dung sb
10 thude Téng Cong ty CP
Vinaconex

05/2007 + 01/2010: Truong
phong Tai chinh K& to4n - Cong
ty CP DPau tu phéat trién giao
thong Vinaconex 39 - Téng
Cong ty Vinaconex

©01/2010+12/2010: K& to4n
truémg Cong ty CP Dau tu Xay
dung Vinaconex PVC — Tbng
Coéng ty Vinaconex

©12/2010 + 7/2012: Phé Tdng
Giam ddc Céng ty CP Dau tu
Xdy dung Vinaconex PVC -
Téng Cong ty Vinaconex

©7/2012 + 8/2019: Giam dbc
Céng ty CP Dau tu Xéy dung
Gilexco

008/2019 dén nay: Pho. Tong
Giam dbc — Céng ty cb phan

[ e D e e e S I S TR T e — e e e |
- R RRRRRRRa_R___sywwahwmmm————————
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xdy dung s6 7 (nay la Cong ty
CP Téap doan BGI).

©T3/2021 dén nay: Thanh vién
HPQT Cong ty CP Tép doan

BGI.
06 Tran | K& Toan | 01/3/2018 |- Nam sinh: 28/04/1976 tai Thanh 0
Quang {rudng dén nay Hoa
Trung - Trinh d chuyén mén: Thac sy

Kinh doanh va Quan ly
- Qua trinh cong tac:
e 7/2000-3/2007: Chuyén vién
Phong Tai chinh K& toan - Céng
ty CP xay dung sb 7
©3/2007-3/2018: Phé Tai chinh
Ké toan - Cong ty CP xdy dung
s 7
©3/2018 dén nay: K& toan trudng
- Cong ty CP xdy dung sb 7
(nay 14 Cong ty CP Tédp doan
BGI).

 Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh: Khong co.

< 86 lwong cdn bg, nhan vién
Téng s6 CBCNV tai thoi diém 31/12/2021: 111 nguoi, trong do:
e Gidn tiép: 63 ngudi; Trye tiép: 48 ngudi

e Trinh dd trén dai hoc:

Trinh d§ chuyén mdn S6 lhrong (nguwoi) Ty trong
Trén dai hoc 07 6,31%
Dai hoc 66 59,46%
Cao diing, trung cip 07 6,31%
Cong nhén k¥ thuat 23 20,72%
Lao dong phd thong 08 7,21%

Thu nhép binh quéan ctia ngudi lao dong: 20 triéu dong/ngudi/thang.
S Tom tit chinh sich v thay dbi trong chinh sdch ddi véi ngwoilao dong

Nguoi lao dong trong Tép doan lam viée theo ché do: 40h/tudn, 8 gio/ngay.

Ngudi lao dong lam viée truc tiép dugce trang bi dz"iy di quén 4o, cong cu bao hd day du.
% Ché dj tri lirong

o Luong thoi gian ddi véi CBCNV lam viée tai Vin phong Tdp doan, Ban chi huy céac
cong trinh: duoc tra theo timg vi tri chirc danh va hiéu qua thue hién cong viéc.

R R
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e CBCNV dugce xép luong va xét nang lvong, ning bic theo quy dinh ctia Tép doan dé
lam co s trich nop BHXH, BHYT, BHTN...

e Dicu chinh hé s6 chirc danh tuy vao vi tri sdp x€p va hiéu suat lam viée cta moi ca
nhan,

“ BHXH, BHYT va ché dj phiic lpi

e CBCNV Tap doan BGI duge tham gia BHXH, BHYT, BHTN, trong d6: Cong ty dong
21,5%; cé nhan ty dong 10,5% (theo mire lvong co ban).

e CBCNYV lam vi¢c cho Tép doan tir dii 1 nam tr¢ 18n duge nghi phép 12 ngay/niam, ct 5
ndm lam vié¢ce lién tuc tai Tép doan duogc cdng thém 1 ngay phép.

e CBCNV dugc di thdm quan, du lich, nghi mét it nhat 01 lan/nam.

o CBCNV c¢ thoi gian phuc vu trong quan ngii hodc lao dong nit dugce ting qua nhan cic
ngay 22/12, 8/3, 20/10.

¢ Chinh sdch dao tao

Hang ndm Tap doan BGI tb chirc ¢t CBCNV tham gia cdc 16p dao tao bdi dudng ning cao
trinh d6 Iy lun, quan ly, chuyén mon nghiép vu. Kinh phi dio tao va tién lwong trong thoi gian
ngudi lao dong tham gia hoc tip do Tép doan chi trd. CBCNV phat huy tét kién thirc da hoc
trong thye tidn cong tac duge xét didu chinh hé sb chirc danh, duge xem xét bd nhiém theo quy
hoach va nhu céu phat trién ctia Tap doan.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n

% Cic khodn dau tw I6n
Trong nim 2021, Tap doan da ky thanh cong 02 Hop ddng thyc hién Pau tu Dy &n, cu thé:
- Dy 4n: Khu dd thi phia Déng Nam thj trdn Ddng M6 tai Thi trin Béng Mo, huyén Chi

Ling, tinh Lang Son véi dién tich 19,82 ha, tong murc dau tw 674,9 ty dong.

- Dy 4n: Khu do thi sinh thai va vui choi gidi tri Vién Nam tai x3 Quang Tién, TP Hoa
Binh, tinh Hoa Binh véi dién tich 65 ha, téng murc dau tu: 512,4 ty déng.

Viée trién khai ddu tu dy 4n méi nay s& thye hién trong nam 2022 va nhitng nim tiép theo.
% Céc cong ty con, cong ty lién két:

Trong ndm 2021 Céng ty da thyc hién déau tu tai cdc Cong ty con/Cong ty lién két:

- Cong ty da ddu tu ¢ phiéu ctia Cong ty CP Tap doan IUC véi tdng sb tién 1a 290 ty déng
(chiém 38,67% VDL).

- Cong ty da gop vén vao Cong ty TNHH TUC Hoa Binh Hill véi tong sb tién 1a 1,1 ty dong
(chiém 47,20%% VDL).

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGI 14
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- Cong ty da goép von vao Cong ty con (Cong ty CP Xay dung BGI) véi tong sb tién la 10,3
ty dong (chiém 99,9% VDL).

- Cong ty da gop von vao Cong ty con (Cong ty CP Vat liéu Xay dung BGI) véi tdng sb

tién 14 7,25 ty dong (chiém 72,5% VDL).

4. Tinh hinh tai chinh

< Tinh hinh tai chinh (hop nhit)

Niam 2021/
Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 Niam 2020
, (%)
Tong gia tri tai san 463.554.236.556 | 763.804.630.784 164,77%
Doanh thu thuin 117.878.258.051 | 124.563.547.379 105,67%
Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh | -26.055.392.461 ~15.215.577.115 58,40%
Loi nhuan khac 40.274.518.660 30.147.933.795 74,86%
Loi nhudn truge thué 14.219.126.199 14.932.356.680 105,02%
Loi nhuan sau thué 8.407.633.257 10.491.151.145 124,78%
Ty 1¢ loi nhuén tra cd tire 0 0
% Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chl it 2030 | 2021 | chi
1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé s6 thanh toén ngﬁn han 1,05 1,27 Lan
Tai san ngén han/No ngén han
+ Heé sb thanh todn nhanh 0,17 0,48 Léan
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngdn han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0,44 0,33 Lén
+ H¢ s6 No/Vén chii s6 hitu 0,77 0,49 Lan
3. Chi tiéu vé néng lire hoat déng
+ Vong quay hang tén kho 4,00 2,72 Lén
Gid vén hang ban/Hang tén kho binh quan
Doanh thu thuan/Tdng tai san 25,43 16,31 %
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Ty sudt Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 7,13 8,42 %
+ Ty sudt Loi nhuén sau thué/Vén cha s& hitu 3.22 2,05 %
+ Ty sudt Loi nhudn sau thué/Téng tai san 1,51 1,37 %

. ____ ____________ - - |

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BGI
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+ Ty suat Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh/Doanh thu

thuan
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5. Co cu cd dong, thay doi von dau tw ctia chii sé hivu

% Co

phin

Tong s6 ¢b phan: 48.045.592 ¢ phan

C6 phan dang lwu hanh: 48.045.592 cé phin

Co

phiéu quy: 314 ¢b phan

Ch phan chuyén nhuong tu do: 48.045.592 ¢b phéan

Co phan bi han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phan.

% Co ciu co dong

% Co6 phan nam giiy Ty 1€ (%) nam giiv
i  Codong déil 31/12/205g 1 )(;éil (31/)12/202g1
I | Phén theo C6 déng 1ém - C3 déng
nho
1 | Cb déng I6n: 26.987.945 56,17%
2 | Cb déng con lai 21.057.647 43,83%
II | Phén theo C6 dong td chire - C§
dong ca nhian
1 | C6 dong td chirc 18.563 0,04%
2 | CH dong ca nhan 48.027.029 99,96%
III | Phén theo C6 déng trong nuéc -
Co dong nuée ngoai
1 | Cb déng trong nude 48.030.370 99,97%
2 | Cb dong nude ngoai 15.222 - 0,03%

« Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu: Ting von diéu 1¢ do chao ban ¢b phiéu cho

c0 dong hién hitu.

% Giao djch co phiéu quy: Khong c6

s Cd

¢ chirng khodn klidc: Khong co

0. Bao cdo danh gia licn quan dén trach nhi¢ém vé mdi trwong va xi hdi ciia Tip doan

BGI

% Qudn Iy nguon nguyén vit li¢u

- Nguyén vit li¢u dugc sir dung dé san xuat trong nim: Sat thép, xi ming, cat, bé tong
thuong pham, ong cap thodat nude, son céc loai; gach céc loai...

- Til¢€ phéan tram nguyén vt liéu dugce tai ché: Cac nguyén vét liéu don vi sir dung trong nim

khong tai ché.

_“

CONG
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% Tiéu thu nang lwong

- Nang lugng tiéu thy truc tiép: Dién, xang diu.

- Nang luong tiét ki¢m duge thong qua cac sang kién st dung nang lwong hiéu qua.

- Dé tiét kiém néng luong tai céc dy én dau tw, Tap doan da ap dung hé thdng didu khién toa
nha thong minh va h¢ théng xir Iy nuée thai hiéu qua dé giam thiéu chi phi, tiét kiem nang
lugng. Dinh ky duy tu bdo dudng thi€t bi, duy tri tinh trang hoat dong tdt cta thiét bi, thuc
hi¢n ding dinh murc ti€u thu nhién liéu, ning lvong cua thiét bi.

% Tiéu thy nwéc

- Ngudn cép nude gom: Nude sach, nude ngam. Trong d6 nuée sach 1a ngudn chi yéu.

- Ty 1€ phén trdm va tong lugng nude tdi ché va tai st dung: Khong.

< Tuan thii phdp ludit vé bio vé méi truong

Déi v6i cic dy an, Tap doan BGI ludn coi cac yéu to mdi truong 1a mot phan quan trong
trong san pham cta minh. Trong nhiéu nam hoat dong, Tap doan chap hanh tét quy dinh phap
ludt vé bao vé moéi truong, Tép doan BGI chua tirng bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luét
phép va céc quy dinh vé méi trudng.

“ Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

Chinh sich lao dong nham dam béo sirc khoe, an toan va phic lgi ctia ngudi lao dong ludn
duge Cong ty chu trong va dat 1én hang dau. Tép doan BGI ludn co ging giai quyét du viée
lam va thanh toan lwong va céc ché do phuc lgi day da cho nguoi lao dong.

Cong ty chu dong to chirc va phat dfng cac phong trao vin hoa thé thao trong ndi bd Tap
doan cling nhu cac doi tdc nham tao mot méi tredng lam viée than thién, doan két.

% Bdo cdo lién quan den trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong
Tép doan BGI ludén quan tdm dén loi ich cdng dong va dam bao thuc hién trach nhiém xa

hdi ciia mot doanh nghiép doi vdi cong dong. Tap doan tich cuc hudng (g céc chuong trinh

hoat dong tai dia phwong, tham gia dong gop cac chwong trinh tir thién giup do ngudi ngheo,
nhitng hoan canh khé khin do dia phuong phat dong.

% Bdo cdo lién quan dén hogt dpng thi triwong von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN
Pon vi chua thuc hién.

I1I. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Trong nim 2021, nén kinh té Viét Nam ciing nhu toan cau tiép tuc chiu anh hudng niang né
tr dai dich Covid-19. Dai dich nay da khién nhiéu doanh nghiép trong nuéc bi pha san, tam

dirng hoat dong. Tap doan BGI ciing khong ngoai €, trong nim cac cong trinh thi cdng xdy lap
e e e e e e e e e e e ey
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cling nhu viée trién khai thi cong cdc du 4n dau tu déu bi chdm hon nhiéu so voi ké hoach dé
ra. Tt nhitng yéu 6 trén da lam anh huéng nghiém trong téi két qua thye hién cdc chi tiéu ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2021 da dugc PHDCD théng qua.

Tru6ce tinh ‘hinh d6 Ban Linh dao Cong ty da dé ra nhiéu giai phap kip thoi thdo g& kho
khan han che toi da nhiing ton that cho Tép doan. Két qua SXKD niam 2021 khong dat nhung
van ¢ lai, ddm bdo bao toan von cho cac ¢o dong va cdng an viée lam cho ngudi lao dong,.

Dua vao két qua thyc hién céc chi tiéu chii yéu ctia nim 2021, cho thiy toan bd céc chi tiéu
nay déu khong dat ké hoach dé ra. Nguyén nhén chu yéu sau:

% Céng tic thi cong xdy ldp cong trinh:

Pbi véi chi tidu xdy lap chi tidu di kién doanh thu 1a 291 ty dong nhung chi thue hién dugc
87,8 ty dong dat 30,2% ké hoach, nguyén nhén:

+ Hop ddng thi céng cong trinh 45 can ho Shophouse Thach Ban van tam dirng do nguyén
nhéan tir phia CDT;

+ Cong trinh xay dung ha ting dy an BGI Topaz downtow tai Hué da thi cong dugc mot
phén nhung chua du didu kién ghi nhan doanh thu trong ndm 2021;

+ Céc cong trinh du kién ky hop ddng thi céng trong nam 2021 nhu c¢éng trinh Xéy dung
ha tdng khu E khu db thi An Van Duong, TT Hué khong trién khai theo ding ké hoach;

+ Viéc khai thac tim kiém cac Hop ddng méi gap kho khin do tinh hinh dich Covid 19, su

canh tranh gay gét giita cdc nha thau xay lap do thiéu céng &n viée lam.
% Cong tdic dau tw, kinh doanh bat djong sin

- Trong ndm 2021, mic du chua duge ghi nhin doanh thu nhung Coéng ty da ky duoc 02
Hop dong Du 4n 16n tai Hoa Binh va Lang Son véi tdng dién tich 84,82ha, tong murc diu tu
1.187,33 ty dong.

Viéc trién khai dau tu du 4n méi nay sé thye hién trong niim 2022 va nhiing nim tiép theo.

- Véi 04 Dy an chuyén tiép tr nam 2020, mic di tinh hinh rdt khé khiin do dich bénh

covid 19 nhung trong nam 2021 Tap doan da trién khai mot s6 hang muc cu thé:

+ Dy 4n “Chinh trang khu dén cu tai 16 CTR11, CTRI12 va khai thac quy dit xen ghép,
thudc khu A - D6 thi méi An Van Duong Thira Thién Hué”: Trién khai hang muc thi cong ha
tAng k¥ thuat, thi cong coc thir va nén tinh. Hang muc dién ha thé/tram bién 4p, hé théng cﬁp
thoat nudc va cong trinh thuong tang trén dit s& trién khai vao quy 1/2022.

+ Dy an Khu d6 thi phia Bong duong Thuy Duwong — Thuan An, thudc Khu E - D6 thi mai
An Van Duong: Trinh Thu twéng Chinh phti chdp thuén chuyén déi dit Ita dé thue hién cong

CONG TY CO PHAN TAP POAN BGlI 18



BAO CAO THUGNG NIEN 2021

e e e —— e —— e  —

tdc GPMB, va trién khai cong tac khao sat dia chinh dia hinh. Du kién trién khai thi cong vao
quy 11/2022.

+ 02 Du an tai Hoa Binh 1a Khu nha & nghi dudng va dich vu téng hop tai Tiéu khu 1 va
Tiéu khu 2 va Dy 4n Khu dan cu tai Tiéu khu I, thi trin Luong Son: Hoan thanh phé duyét

diéu chinh QH 1/500; Trién khai cong tac khao sat dia chinh, dia hinh. Dy kién trién khai thi
cong vao quy 11/2022.

- Ngoai cc du dn néu trén Cong ty dang ddy manh hoan thanh céng tac ddu thiu lya
chon Chu dau tu cac du 4n dau tu co st dung dat trong nam 2022 d6i vai cac du 4n ma Cong
ty da dugc co quan nha nuée ¢ tham quyén chdp thuan 1a nha tai trg kinh phi ldp quy hoach
chi tiét ty 1& 1/500:

> Tai tinh Hai Ditong (thanh phé Hdai Duong):

Dy 4n Khu nha & lién ké va toa nha hdn hop tai 960, phé Lé Thanh Nghi, thanh phd Hai
Duong, quy m6 dy an: khoang 1 ha.

> Tai tinh Quang Binh (huyén Lé Thiiy):

- Dy 4n Khu d6 thi BGI Topaz 1, quy md du an: 8,2 ha.

- Du 4n Khu do thi BGI Topaz 2, quy md dy an: 8,2 ha.

- Dy 4n Khu phire hop dd thi va du lich nghi dudng quang truong bién, quy mé: 50 ha.
> Tai tinh Qudng Tri (thanh phé Péng Ha):

- Dy 4n Khu db thi Nam Song Hiéu, quy m6 dy an: 28 ha;

- Du 4n Khu d6 thi cao c¢ip Nam Péng Ha, quy mo du 4n: 98 ha;

- Dy 4n Khu d6 thi mdi khom 5, quy mo dw an: 7,3 ha.

> Tai tinh Thiva Thién Hué (huyén Phit Vang):

Dy 4n Khu nghi dutng cao ¢ip OLY Resort, quy md du an: 28 ha.
> Tai tinh Ninh Thudn:

- Du dn BGI Topaz Downtown Phan Rang-Thap Cham, quy mo du 4n: 1,4 ha..
% Cong tac Kinh doanh Vit li¢u xdy dung

Day la mang hoan toan mai cia Tép doan, budce dau co nhiing khé khan nhét dinh Tap
doan théng qua don vi thanh vién dau tu xong Tram trén bé tong thuong phim tai Hué va
chinh thirc cung cép san pham ra thi trudng tir thang 03/2021. Dén nay mang san xuét va kinh
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doanh vt liéu xdy dung da xay dung dugc thuong hiéu, uy tin tai thi truong Hué. Trong nam
2021 mang san xuit VL.XD da dong gop 31 ty vao doanh thu hop nhét ctiia Tap Doan.

Dady cling [a tin hi¢u ddng ming, day trién vong cta linh vuc méi nay cho ndm 2022 va
nhiing nam tiép theo.

% Cong tdc 1o clure — nhin sy

Tap doan da céu trac lai cac Phong/Ban chuyén mon nghiép vu; bo tri/sip xép lai nhén su,
nhitng vi tri/bd phan hoat dong khong hiéu qua dugce gai thé dong thoi nang cAp, bd sung nhan
su cho céc linh vye duge danh gia 1a then chét.

% Cdc cong tic khic

Dé phuc vu cong tac phat trién thwong hiéu, Tap doan BGI da tdng cuong cong tac thong
tin quang cdo doanh nghiép; trco bién hiéu, bién quang cdo Téap doan BGI tai cdc cong trinh
xdy dung, cdc toa nha cao ting do Tép doan diu tu.

Mic du trong ndm 2021 hoat déng san xuét kinh doanh cta T ap doan BGI ¢6 nhidu bién
dong khong dat dugce nhu ky vong, nhung Tap doan BGI van dam bao mirc thu nhép va doi
séng cho CBCNV véi muc binh quan kh4 so v6i mit bing chung cia x4 hoi.

Céc hoat dong khac nhu cong tac doan thé, tham quan nghi mat cho CBCNV duoc quan
tam, Tap doan BGI thuong xuyén, dinh ky t6 chirc cdc hoat dong vin héa, thé thao lam phong
pht doi séng tinh thin cho can bd nhan vién.

2. Tinh hinh tai chinh
% Tinh hinh tai san (hop nhat)

(Don vi: dong)

Cubi niim/
Chi tiéu Piu nim Cuoi nim Piu niim
(")
Phai thu ngén han khach hang 39.640.482.326 49.885.744.318 125,85%
Phai thu vé cho vay ngén han 0 10.000.000.000
Phai thu dai han khac 0| 150.000.000.000
Hang tdn kho 29.559.544.312 43.104.927.647 145,82%

Khoan phai thu ngiin han khach hang ting chii yéu 12 do cong ty phat sinh khoan ng phai
thu ban bé tong tai Cong ty ¢ phin vat lidu xay dung BGI.

Khoan phai thu vé cho vay ngén han ting 1a do Cong ty cho cong ty cb phén tap doan TUC
vay.

____
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Khoan phai thu dai han khac 1a cong ty gop von dau tu du dn khu A Hué véi Cong ty cb
phan tap doan IUC.,

Khoan hang ton kho ting chi yéu do tang chi phi san xuit kinh doanh d& dang thi cong
cac cong trinh chwa nghiém thu, mét it la chi phi mua nguyén vat liéu phuc vu san xuit bé tong
dang ton kho.

Khoan dau tu tai chinh dai han tang chu yéu do trong nam Céng ty mua thém 50 ty déng
tién ¢ phan cua Coéng ty c¢b phin tap doan IUC.

< Tinh hinh ng phdai tri (hop nhi)

(Pon vi: dong)

Chi tiéu Diu nim Cubi nim Bgl:l?:ﬁ:ljl(l;i)
Phai tra ngudi ban ngén + dai han 46.455.128.102 64.803.210.037 139,50%
Nguoi mua tra tién trude ngén han 15.634.978.604 |  19.650.994.757 125,69%
Chi phi phai tra ngén + dai han 50.835.962.902 |  30.980.972.438 60,94%
Vay va ng thué tai chinh ngén + dai han 05.190.818.242 | 119.395.471.046 183,15%
Du phong phai tra ngén han 8.140.552.170 0 0,00%

Khoan muyc nguoi mua tra tién trude ting 12 do Cong ty nhén trude tién tam ng thi cong
cong trinh.

Khoan phai tra nguoi bén tang 1a do trong ky cong ty va cac cong ty con mua vét tw nhung
chwa dén ky thanh toén.

Khoan vay va n¢ thué tai chinh ngan han téng l1a do tri€n khai thi cong cdc cong trinh xay
lap, vay dau tu tai san co dinh phuc vy san xuat bé tdng thuong pham, vay dau tu mua 6 to
con.

Khodn chi phi phai tra giam 1a trong ky Cong ty giam chi phi dau tu chd dé xe 6 t6 tai du
an 136 H6 Tung Mau.

Khoan Dy phong phai tra ngéin han giam do Céng ty hoan nhép bao hanh du 4n 136 Hd
Tung Mau.

3. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Trén co s cée du béo phat trién, trién vong mdi truong kinh té Viét Nam va céc ngudn
lue, kha ning cta don vi, Tap doan dinh hudng ké hoach giai doan 2021-2026 v&i muc tiéu
chung 13 én dinh san xudt, ting truedng hoat dong, dam bao phat trién doanh nghiép bén viing,
Trong giai doan nay, Téap doan BGI tép trung hoat dong trong 3 linh vuc chinh 13 kinh doanh
bat dong san, San xudt/kinh doanh vat liéu xay dung va thi cong xdy ldp, tiy theo tinh hinh
timg thoi diém cu thé dé didu chinh ty trong céc nganh nghé san xuit kinh doanh cho phu hop
nhim dam bao hiéu qua t&i wu nhat. Ngoai ra, Tép doan BGI mé ra mot hudng dau tuv méi dén
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déu co hoi kinh doanh la dau tu, lién doanh lién két vao cac doanh nghiép khac nham mé rong
nganh ngh€, pham vi hoat dong, vu tién céc nganh bo trg cho 3 linh vyc trong tam.

Y \ £ R s A 3k roor A A -
4. Gidi trinh ctia Ban Tong Giam doc doi véi y kién kiém toan:
Khong co.

1V. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VIE HOAT PONG CUA TAP DOAN
NAM 2021

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat djng ciia Tip doan BGI

Nam 2021 la ndm rdt thanh céng cua Tap doan BGI voi huéng chuyén minh sang mé hinh
Holding da nang Cong ty 1én mdt tim voc, vi thé va quy md hoan toan méi. Trong ndm, Cong
ty va cac don vi thanh vién da rat nd luc tham gia ddu thdu va da trang thiu 02 dy 4n l6n tai
Hoa Binh va Lang Son véi tong dién tich 84,82ha, tdng murc dau tw 1.187,33 ty ddng.

Trong bdi canh chuyén déi mé hinh hoat dong cac phong/ban Cong ty sang m6 hinh quan ly
méi, Hoi dong quan tri dit muc tiéu wu tién dn dinh san xuét cia Cong ty, tirg budc phat trién
vitng chéc, cai thién va ning cao hiéu qua kinh doanh, dam bao viée lam va doi séng ngudi lao
dong, nham muyc tiéu xdy dyung phét trién bén viing doanh nghiép.

2. Danh gia ctiia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Ban Tong Giam doc

Hoi dong quén tri ludn sdu sat, tao diéu kién thudn lgi nhat dé Ban Tong Gidam doc hoan
thanh nhiém vu.

Trong nam 2021, Hoi ddng quéan tri da trién khai sép xép/phan cong lai trong Ban Tong
Giam dbe. Tung thanh vién trong Ban Téng Giam dbc dugc phan c¢dng, giao nhiém vu cy thé,
chuyén mén hoa, khén trwrong ndm bét va didu hanh toan dién cdc hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Tap doan/Cong ty con, thudng xuyén theo sat, cip nhat cac dién bién cua thi truong,
trién khai cac giai phap san xuit kinh doanh phtl hop véi moi trudng kinh té timg thoi ky.

- Ban Téng Giam dbc, ding diu la Téng Giam dbc Tép doan da didu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh tuan thi nghiém tic céc quy dinh ctia phap ludt hién hanh va Didu 1¢ Tép
doan. Céc thanh vién trong Ban Téng Giam déc luén thé hién trinh dd chuyén mon, tinh
thdn trach nhiém, thue hién tét céc nhiém vu duoc giao, tudn thu va trién khai kip thoi cac
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi déng quan tri.

- Tbng Giam dbc thue hién ché do hop giao ban dinh ky gitva Ban Tdng Giam dbc v6i trudng
céc don vi, dong thoi t& chirc hop chuyén dé theo timg su viée dé chi dao sat sit va xtr ly
kip thoi cac vin dé phat sinh. Ban Téng Giam dbc c6 sy phdi hop chit ché voi Hoi dong
quan tri, dua céc cac giai phap, d& xuét kip thoi trong hoat dong san xudt kinh doanh trinh
Hbi dong quan tri théng qua.
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- Ban Tdng Giam dbc da ra céc quyét dinh thugc thAm quyén cia minh phtt hop véi thue tién
kinh doanh cua Téap doan, cac quyét dinh diéu dong, luan chuyén can b, thanh lap cac
Ban, don vi méi nhdm thuc hién hoat dong kinh doanh hiéu qua cao nhét. Ngoai ra Ban
Téng Giam dbe da ban hanh cac vén ban, tai liéu ndi bod theo thim quyén nhiam kiém soat
moi hoat dong ctia Téap doan.

- Ban Téng Gidm dbc da tap trung kién toan bd may td chire, hoan thién co ché quén ly, b
tri nhan sy phtt hop nén bude dau nguoi lao dong xdc dinh rd trach nhiém trén vi tri cong
tac. Phan dinh 1 trach nhiém, quyén han cta trng ¢4 nhén phu trach cling nhu cta ting
phong/ban, don vi san xudt va cac bd phan cé lién quan.

- Ngoai viéc thuc hién tot chire niing diéu hanh chung, Ban Téng Giam dbc da tich cuc chu
ddng trong viéc phdt trién cac moi quan hé véi chinh quyén dia phuong tai Ha Noi va cac
tinh thanh (rén ca nude, cac khach hang, cac doi tac tiém ning, tir do tim kiém co hoi dau
tu, md rong dia ban hoat dong va phat trién cac quan hé kinh doanh méi.

- Ngoai ra, Ban Téng Giam dbc da phdi hop chit ché véi cac td chirc Pang, doan thé cta
Tép doan trong vigc to chiic cac phong trao thi dua san xuat kinh doanh, cac hoat dong van
hoéa theé thao nhdam tao nén sy doan két, gan bo trong hoat dong Tap doan, dong thoi cé
chinh sach khen thudng kip thoi nham khuyén khich dong vién CBCNV ¢6 thanh tich xuat
sdc trong hoat dong kinh doanh.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ctia Hoi dong quan tri
Tinh hinh kinh t€ vi m6 nam 2022 dugc danh gia 6n dinh, 1a mdi truong tot cho hoat déng

san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghié¢p noéi chung va Tap doan BGI ndi riéng,.

Trong nam 2022, Hoi déng quéan tri dinh hudng hoat dong san xudt kinh doanh ctia Tép
doan van tip trung vao 3 linh vyc: Pau tu kinh doanh bat dong san, Tong thiu xay lip cong
trinh va Kinh doanh Vit li¢u xdy dung. Trong do, Pau tu kinh doanh bt dong san la cbt 15i.

Mot s6 chi tiéu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022 cia Tép doan nhu sau:

e Tbéng doanh thu va thu nhdp khéc 1 430,3 ty ddng

o Téng lgi nhudn truge thué © 66,7 ty déng
o Tbng lgi nhudn sau thué - 61,9 ty dong
o Ty 1&cd tic : 10,00 %.

Dbi véi linh vuce kinh doanh bét dong san, Hoi déng quan tri tdng cudng chi dao, phéi hop
v6i Ban didu hanh nhanh chéng thyc hién trién khai thi céng céc Dy an da dugce ky két trong
nam 2021 va tiép tuc tim kiém cdc dy 4n tiém nang, lién danh lién két voi cac don vi cé ning
Iye cing hop tac ddu thau du 4n nhdm dem lai ngudn thu én dinh cho Tép doan.

Déi vai linh vuc thi cong xay lap: Tép trung ning cao trinh dg, k§ ning cta bd phan déu
thdu nhdm néng cao ty 1 thing thiu cong trinh, ddy manh khai thac thi truong dé ky két cac
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hop dong thi cong xdy lap méi. Trong qua trinh thi céng thue hién tot cong tac quan ly, kieém

soat, chi dao di€u hanh, ting cuong dau tu, chudn bi du cac nguon luc cho san xuat, thi cong
cong trinh dép rng tien dg, chat lwgng, an toan hiéu qua.

Dai véi linh vue san xuét va Kinh doanh vat liéu xay dung: Tép trung tim kiém céc ddi tac
¢6 tiém ning cung lién danh, lién két m& rong thi phan thanh 1ap cdc Tram méi trén nhiéu tinh
thanh. Dy manh cong tac khai thac thi truong dé ky két cdc hop dong cung cdp san pham.
Dam bao quy trinh san xuat, dich vu cung cap san phiam uy tin va chit luong gdy dung va
quang ba thuong hi¢u trén toan qudc.

Néam 2022, Hoi dong quan tri dinh hudng sap xEp lai toan bd nhan su theo hudng tip trung
ngudn nhén lyc cho hoat dong kinh doanh chinh, ¢6 chinh séch phu hgp dé dao tao va thu hut
nhén sy ¢6 trinh dg, nang luc, y thirc trach nhiém va tdm huyét phuc vu cho dinh huéng hoat
dong, phat trién trong thoi gian téi.

Bén canh do, HPQT ting cuong cong tic giam sat, phdi hgp véi Ban didu hanh khic phuc
nhitng mit han ché trong ndi tai Tép doan nham dam bao cac mit hoat dong dat hiéu qua.

Ngoai su chi dao quyeét ligt cua Hoi dong quén tri, sy ¢o géng cia Ban diéu hanh va toan thé
can bd nhan vién Tap doan, Tép doan BGI rat can sy ung hd cia quy cb dong trong cong tac
gidm sat hoat dong, su chia sé vé kinh nghi¢m va co hoi kinh doanh dé Tap doan BGI ngay
cang phat trién o6n dinh va bén viing.

V. QUAN TRI TAP POAN
1. H¢i dong quan tri

% Thanh vién va co ciu ciia Hpi dong qudn tri

TT Ho va tén S6 ¢b phén T?,;)I? Chiic vu
1 | Hoang Trong Buc 19.319.136 | 40,21 | Chu tich HPQT
2 | Bui Viét Anh 0 0 | Uyvién HPQT
3 | Nguyén Xuan Son 0 0 Uy vién HPQT
4 | Hoang Anh Tt 0 0 Uy vién HDQT
5 | Nguyén Thanh Cong 0 0 Uy vién HDQT

% Cic tiéu ban thudc Hpi dong quan tri

Vian phong 16i dong quén tri gdm céc Tiéu ban: Kinh doanh, Xdy dung, Phép ché-KiéIH soat
ndi bo. Van phong Hoi dong quan tri hoat dong theo bicu 1€ Tép doan va céc quy ché/quy dinh
noi bq cua Tap doan, thyc hién chirc ndng/nhiém vu theo Quy ché hoat dong ctiia Van phong
Hoi dong quan tri:

+) Tiéu ban Kinh doanh: Thye hién tham muu cho Hoi déng quan tri trong linh vuc kinh
doanh, kiém tra va soat xét phuong 4n kinh doanh cta Tép doan, thim dinh khéi lwgng, chi
phi, kiém tra viéc thanh, quyét toan céc hop ddng xdy lip, kinh doanh bit dong san.
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+) Tiéu ban Xay dung: Thyc hién tham muu cho Hoi dong quan tri trong linh vye dau tu, d4u
thau va quén ly du an, kiém tra va thim dinh hoat dong dau tu, déu théu, quan ly du an cua
Tép doan.

+) Tiéu ban Phap che-Kiém soat ndi bd: Thyc hién tham muu, tw vin cho Hoi ddng quan tri
trong linh vire phép ché doanh nghiép va tuan thi phdp luat, tuan thu quy ché noi bd, thim
dinh cong tac nhan sy va tién luong, thudng trong Tép doan.

< Hogt dpng ciia Hpi dong quin fri

S6 Nghi Két qua
STT | quyét/ Quyet Ngay Noi dung cugc hop
dinh
- Triéu tdp hop PHDPCD thudng nién nam 2021,
1 01/2021/NQ- |S701B03 Chét ngay PKCC thye hién tham du 575 thanh vién
HDPQT - Théong qua chuong trinh va ndi dung dai hoi, déng)’/
chudn bj tai liéu hop PHBCH
- Phé duyét ké hoach dau tu xe 6 t& con nhan hiéu
01 -HPQT- Lexus LX570 mai 100% N ‘a
5 /NQ-HBQ 05/02/2021 | ° o . 5.25 thfmh vién
vC7 - Thong qua viéc vay von tai Vietcombank- Chi | dongy
nhanh Hoa Binh
3 04- 04/3/2021 Théng quai loai ddu, sb lwgng, hinh thic va noi 5,15 thf‘““ vién
2021/QB/HBQT dung con dau dong y
A 19/3/2021 Bau Chu tich Hbi déng quan tri nhiém ky 2021- 5,;5 thf‘mh vién
2026 dong y
5 06/2021/NQ- p— Phé duyét giao chi tiéu ké hoach san xuét kinh | 5/5 thanh vién
HDQT doanh niim 2021 cho cac cong ty con déng y
07/2021/Qb-
HPQT; ‘
08/2021/QDb- Ctr ngudi dai dign theo iy quyén thye hién quyén 45 Aol i
6 | HPQT; 30/3/2021 | va nghia vy ¢b déng cua Cong ty tai cdc doanh 365[]{1:1111 vien
09/2021/Qb- nghiép khac ol
HDQT;
10/2021/QD-HDBQT
. 11-2021/QB- 02/412001 Lay y kién c6 déng bang van ban dé thong qua nghi | 5/5 thanh vién
HDQT quyét PHDCP dong y
Théng qua d& nghi ngin hang SHB- CN Nam Dinh ) .
8 26/4/2021 cp bao lanh thue hign hop ddng Khu dén cur Lwong ?igsn th'anh vl
Son, Hoa Binh &Yy
s £ . P .| 5/5 thanh vién
9 12/2021/NQ- 29/4/2021 - Tri¢u tap hop PHDCD bat thuong, Chot ngay

dong y

[ e e e T e e |
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HDQT PKCC thuc hién tham du
- Théng qua chuong trinh va ndi dung dai hoi,
chuén bj tai liéu hop DHDCP bét thuong
10 13- 04/5/2021 Phé duyét doanh nghiép kiém toan va ky két hop | 5/5 thanh vién
2021/QB/HPQT ddng kiém toan bao cdo tai chinh déng y
14/2021/BGI- ke . -
11 VPHDOT 04/5/2021 | Kiém phiéu lay y kién ¢ déng bang vin ban 3%1;?"11 e
1 ~ v A h A A ;\ ‘\ ~ 7 A A A 5 il
12 6 ’. 06/5/202.1 '[.'iep t}lC gbp von co phan vao Cong ty co phan vit 5,:5 thfmh vién
2021/Qb/HBQT ligu xay dung BGI dong y
13 28/5/200] ljmng q11a de ngh;‘rhlgan han}g SHB-CN Nam Binh 5/:5 th:&nh vién
cap bdo lanh thuc hi¢n hop dong Khu A dong y
14 | 17/NQ-HDQT 31/5/2021 11}011g‘ qua viéc vay von tai ngan hang VCB- CN 5,;5 th:inh vién
Hoa Binh dong y
19/2021/NQ-
HPbQT - Théng qua viéc chinh sira, bd sung phuong an
21/2021/NQ- phat hanh ¢b phiéu cho cd déng hién hitu
HBQT - Trién khai phuong n chao ban cb phiéu cho cb 3 3
s Q 21/6/2021 S SRR p g P 5/;5 thfmh vién
23/2021/NQ- dong hién hiru dong y
HPQT - Théng qua ho so diang ky chao ban ¢d phiéu
2512021/NQ- | - Cam két niém yét bd sung cb phiéu
HDbQT
6 29/6/2001 Thong qua }ray von, bao lanh, mé L/C tai BIDV- 5/;5 thfmh vién
CN Van Phiic dong y
17 | 162/NQ-HDQT 07/10/2021 Chét dan'h séfch cénd(“)ng dé thuc hién quyén mua cb 5,;5 thf‘mh vién
phicu phat hanh thém dong y
Quyét dinh bd sung dy an dau tu xdy dung nha dé . .
18 | 26/QP-HPQT 16/9/2021 | xe 6 t6 tai 6 dét 4A, 4B thude Dy 4n “Khu nha & dé 3%5.1 thanh vién
ban” 136 Hb Tung Mau &y
19 | 27/0D-HPQT 11/10/2021 Tlﬂléng fl"a quyét dinh mua cb ph?m cua Cong ty CP 5,;5 thf‘lnh vién
Tép doan IUC dong y
20 01/11/2021 | Théng qua viée cap bio lanh tam ting 5/5 thanh vién
i dong y
Théng qua phwong an xir ly ¢d phiéu 1é va ¢b phiéu M. .
21 183/NQ-HBQT 19/11/2021 | khdng phan phéi hét trong dot phat hanh cb phiéu g 6511 thfmh vien
cho ¢b déng hign hiru B
2 | 20/0p-HPQT 3/11/2021 Thifmg‘qua ?"yé_idinh S&;du?g Vé.lz hu_\i( dong tir dot 5/}5 thf'mh vién
phat hanh co phigu cho c6 déng hién hitu dong y
23 | 30/Qb-HPQT 01/12/2021 | Théng qua didu chinh co cAu td chirc ndi bd 5/5 thanh vién
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JI/NQ-HDQT

16/12/2021

dong y

Dang ky niém yét bé sung chimg khoén tai HNX

5{5 thanh vién
dong y

25

32/NQ-HPQT

28/12/2021

Théng qua quyét dinh vay von tai Vietcombank-
Chi nhanh Hoa Binh

5{5 thanh vién
dong y

% Danh sdch cdc thanh vién H@i dong quan tri cé chivng chi dao tao vé qudn tri cong ty

TT Ho va tén Chire vy
1 Hoang Trong Dirc Chu tich HDQT
2 | Nguyén Xuén Son Uy vién HDQT
2. Ban kiém soat
% Thanh vién va co ciu cita Ban kiém sodt
TE Ho va tén S6 cb phin | Ty 18 (%) Chire vu
1 | Nguyén Dodn Diing 0 0,00 Truong Ban Kiém soat
2 | Nguyén Hung Cudng 0 0,00 Uy vién Ban Kiém soat
3 | Khic Ngoc Thanh 1.155.000 2,40 Uy vién Ban Kiém soat

% Hoqt dpng ciia Ban kiém sodt

Stt | Thanh vién BKS Chiic vu S6 budi hop Kt qui cude hop
BKS tham dy
1 'Nguyén Doén Diing Trudng ban 4 3/3 thanh vién dong y
2 | Vi Thanh Liém Thanh vién 1 3/3 thanh vién dong ¥
3 | Pham Thi Tram Thanh vién 1 3/3 thanh vién dong ¥
4 | Nguyén Hung Cudng Thanh vién 3 3/3 thanh vién dong y
5 | Khiic Ngoc Thanh | Thanh vién 3 3/3 thanh vién dong y

Qua kiém tra, giam sat, Ban kiém soat nhén thay céc nghi quyét ctia Hoi dong quén tri ban

hanh déu tuén tha theo cac quy dinh ciia Pai hoi dong cb dong, Diéu 18 Tap doan va phap luit.

Ban kiém soat qua kiém ftra gidm sat hoat dong cta Ban Tong gidm doc dadnh gia: Ban

Tbng Giam dbc Tap doan di tryc tiép didu hanh hoat déng san xuit kinh doanh theo chirc ning

va nhiém vu quy dinh tai diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Tép doan.

HDQT va Ban Téng Gidm déc da tao diéu kién thudn lgi dé BKS thyc hién nhi¢m vy kiém

tra giam sat, cu thé: duoc moi tham du cac cudc hop HDQT, duge cung cép thong tin va tai

liéu hoat dong ctia Tap doan kip thoi, day du.

_—M
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3. Cac giao dich, thu lao va cac khoén lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban Tong Gidm dbe

va Ban kiém soat

s Lwong, thuweong, thit lao, cdac khodn lgi ich (Triéu dong)

Lwong Thii lao Téng
STT é {
Ho tén Chire vu (trude thud) Thuéng HDQT/BKS afng
1 Hoang Trong Dirc Chu tich HbQT 575 3 0 578
2 | Dinh Tuin Anh Uy vién HDQT 0 0 0 0
3 | Nguyén Thiy Duong | Uy vién HDQT 0 0 0 0
x 5 ) ny vién HDQT

4 Nguyén Xuan Son —Phé TGP 0 0 0 0
5 | Nguyén Piic Toan Uy vién HDQT 0 0 0 0
6 | Bui Vigt Anh Téng Giam dbc 500 3 0 503
7 | Nguyén Thanh Céng | Phé TGD 0 0 0 0
8 Hoang Anh Tt Phé TGD 438 3 0 441
9 | Nguyén Pirc Hung Phé TGD 458 3 0 461
10 | Nguyén Dodn Diing | Truéng BKS 0 0 42 42

5 ” Thanh vién 5.2
11 | Vii Thanh Liém BKS 0 0 5,2

— Thanh vién 5,2
12 | Pham Thi Tram BKS 0 0 5,2
13 | Nguyén Hing Cudng Thegih it 185 3 168 207

BKS

; 4 Thanh vién 18,8

14 | Khiic Ngoc Thanh BKS 185 3 207
% Giao dich cd phiéu ciia c6 dong ndi bp:
Ly do tang,
£ E gk e g £ R ek oy A

S0 ¢0 phiéu sé hitu S0 co phigu sé hitu giam (mua, Ghi chi

Nguwoi thye hién giao

dau ky (01/01/2021)

cudi ky (31/12/2021)

ban, chuyen

Stt .Y dbi, thudng...)
| S6cb | .o | Sbeb o
phiéu Ty g phiéu Tyle
- Mua ¢b phiéu
1 | Hoang Trong Bic 3.150.000 | 13,11 | 19.319.136 40,21 - Mua quyen
mua c0 phiéu
phét hanh thém

e s )
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%

Ly do ting,
S‘é ¢b phidu sé hivu S6 ¢b phiéu s& hiru gidm (mua,
dau ky (01/01/2021) cudi ky (31/12/2021) ban, chuyén
dbi, thwéng...)

. Ghi chi
Nguwoi thwe hién giao

St dich

A R A

S0 ¢o o S6 cb
ik Ty I¢ ik

phiéu : phiéu

~ Bén quyén mua
2 | Nguyén Birc Hing 3.221.578 13,41 3.221.578 6,71 c¢O phiéu phat
hanh thém

Bén quyén mua
3 | Khiic Ngoc Thanh 1.155.000 4,81 1.155.000 2,40 ¢d phiéu phat
hanh thém

Cong 7.526.578 | 31,33 | 23.695.714 49,32

% Hop dong hoiic giao dich véi co dong ndi bo:

£
Moi quan

- Tén t6 chire/ca hé lién Thoi diém giao | Noi dung, sb lugng, tong gi tri giao djch
nhén quan véi | dich véi Cong ty
Cong ty
6 thang dau nam - Tam tng: 1,3 ty dong
2021 - Hoan tam (mg: 22.9 ty ddng

Chu tich

| Hoang Trong Dirc

HbQT . ,
Q 6 thang cudi nam | - Tam img: 2,9 ty déng
2021 - Hoan tam ting: 17,8 ty ddng
6 thang diu nam 3
- Tam tg: 6,7 ty do
. 2001 am ing: 6,7 ty dong
2 | Nguyén birc Hing Pl,l,o To?g -
gidm doc 6 thang cudi nam - Tam Gng: 966 tri¢u dong
2021 - Hoan tam tmg: 10,1 ty dong

% Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Cong ty tuan thi cac quy dinh vé quan trj Tap doan theo cac Quy dinh cua phap luat va cac
quy dinh v€ quén tri Tép doan theo Quy ché quan tri Tap doan da ban hanh.
VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan:

“Theo y kién ctia chiing t6i, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly trén céc
khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phan Tép doan BGI tai ngay 31 thang
12 ndm 2021, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi Chuan muc k€ todn, Ché do ké toan doanh nghiép

m
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Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh” —
Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.

2. B4o cao tai chinh dwoe kiém todn:

Bdo cdo tai chinh nam 2021 da kiém todn dugc cung cdp trén trang web cia Cong ty tai
dia chi: “http://www.bgi.vn”.

Don vi kiém toén: Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam.

Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa sb 165, duong Cau Gidy, quan Ciu Gidy, Ha Noi, Viét
Nam.

Tel: +84 (24) 62970491/492/493
Fax: +84 (24) 62 670 494
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